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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลคลองหา 

เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

รอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2566) 
----------------------------------------------------- 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลคลองหา ไดประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี      
พ.ศ. 2546 อัน เป นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป       
(พ .ศ .2561 – 2580) รวมทั ้งให สอดคลองกับการประเม ินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment) 
  องคการบริหารสวนตำบลคลองหา ไดใหความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
ตระหนักเสมอวา บุคลากร คือ หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององคกร โดยการผลักดันและนำนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและบังเกิดผลสำเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงคของนโยบายดังกลาว เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทยและหลักการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชน         
จึงรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 รอบ 6 เดือนแรก (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566)  รายละเอียด
ตามเอกสารแนบทายประกาศนี้ 
 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี  5  เมษายน  พ.ศ. 2566 

       
(นายนุกูล  เกาะโพธิ์) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลคลองหา 
 

 

 



 

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ตามประกาศขององคการบริหารสวนตำบลคลองหา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

************************** 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองหา ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ โดยมีกลยุทธดาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 – 2580) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. นโยบายดานการวางแผนกำลังคน 

  เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวงั  
  การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 
   1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 - 2566) โดยทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตำบลบึงบอน 
   2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ รายละเอียดตามคูมือแผนเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ 

 

  2. นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
  การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 
    1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการประกาศรับโอนพนักงานสวนตำบล ตำแหนง
นายชางโยธา จำนวน 2 อัตรา ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ จำนวน 2 อัตรา เพ่ือทดแทนอัตราวางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป  
    2. ในการดำเนินการรับโอน มีการจัดทำประกาศรับโอนและประชาสัมพันธใน
ชองทางตางๆรวมท้ังการประชาสัมพันธทางเว็บไซตขององคการบริหารสวนตำบลคลองหา เพ่ือเขาถึงผูท่ีมี
คุณสมบัติตามคุณลักษณะท่ีระบุไว  
   3. กระบวนการในการรับโอนไดดำเนินการตามหลักเกณฑ ไดมีการเลือกสรร
บุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง มีประสบการณ มีความรูความชำนาญในงานท่ีทำเปน
อยางดี  
   ซ่ึงเปนการดำเนินการตามแผนการสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ เปนคนเกง และคนดี 
มาปฏิบัติงานตามภารกิจแตละหนวยงาน ตามกรอบตำแหนงท่ีวาง   
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  3. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร   
  เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
  กลยุทธ 
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.คลองหา 
   2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
แผนการสืบทอดตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
   3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหนงอยางตอเนื่อง 
   4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
อบต.คลองหา 
   5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การ
ถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง  
  การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
   2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
   3. พัฒนากระบวนการในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และมี
ศักยภาพสอดคลองเหมาะสมกับตำแหนงงาน เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และใช
ระบบคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใสในกระบวนการสรรหา 
   

  4. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ)  
   1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และดำเนินการตามแผนใหสอดคลองตามความจำเปน 
และความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแตละ
ตำแหนง 
    2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือใหบุคลากรมีความรู ทักษะ 
ความสามารถเพ่ิมศักยภาพเพ่ือตอบสนองการดำเนินภารกิจขององคกร ตลอดจนปฏิบัติตนเปนคนดี มีทัศนคติ
ท่ีดี ตอการทำงานในบทบาทของเจาหนาท่ีของรัฐ และใหบริการท่ีดีมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร 
และเตรียมความพรอมสำหรับสำหรับการพัฒนาสูความเปนองคกรดิจิตอล 
   3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือให
บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน 
ประสิทธิภาพ สูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
   4. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในดานวิชาการและความรอบรู   
เพ่ือนำผลมาเปนแนวทางในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
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  5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 
     การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 
โดยคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance  Management) ใหเปนไปอยางโปรงใส มีประสิทธิผล
โดยกำหนดตัวชี้วัด ความสำเร็จ ท่ีชัดเจน สอดคลองกับพันธกิจ ยุทธศาสตร รวมท้ังเชื่อมโยงการพิจารณาการ
เลื่อนข้ันเงินเดือน/คาตอบแทนตามผลงานเพ่ือใหเกิดความยุติธรรม และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

  6. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
    การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 

    1. พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล
คลองหา ปฏิบัตติามประมวลจริยธรรมพนักงานสวนตำบล และมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมอยางเครงครัด 
    2. มีการแตงตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
    3. จัดใหมีระบบการรองทุกขและการอุทธรณเม่ือไมไดรับความเปนธรรม 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลคลองหา ยึดม่ันในคานิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม  
    4. สงเสริมการสรางบรรยากาศ สรางคานิยม วัฒนธรรมองคกร เพ่ือเปนแนวทางให
พนักงานไดมีพฤติกรรมและการปฏิบัติงานอยางซ่ือสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชนสวนรวม 
                         
 

  7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
    การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 

       งานการเจาหนาท่ีมีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือรักษาบุคลากร
ท่ีเปนคนเกง คนดี ใหอยูกับองคกร ลดอัตราการยาย การลาออก รวมท้ังกระตุนใหเกิดการพัฒนาตนเอง การมี
สวนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเดน หรือสราง
คุณประโยชนท่ีดีตอองคกร และสาธารณชน เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันธตอองคกร  

             
     

  8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ)   

      องคการบริหารสวนตำบลคลองหา ใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงาน        
การเสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ ความผาสุกและความพึงพอใจ ใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงาน เสริมสรางสภาพแวดลอม สุขลักษณะ อาชีวอนามัยของบุคลากรใหมีความปลอดภัยและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ือใหเกิดบรรยากาศในการทำงานท่ีมีความสุข ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและบุคลากร
ในองคกร โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
       1. สำรวจปจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
       2. ประเมินควงามพึงพอใจตอความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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       3. ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 
(LHR) ใหเปนปจจบุันและทันสมัย 
   4. จัดใหมีการทำความสะอาดพ้ืนท่ีตางๆ ภายในสำนักงานเปนประจำทุกเดือน 
รวมท้ังการจัดระยะหางทางสังคม  
       5. มีการปรับปรุงการใหบริการ Internet เพ่ือใชสื่อสารภายในองคกร ใหพ้ืนท่ีสวน
รวมใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็น อำนวยความสะดวกในการใชงานระบบ  
  เปาประสงค  
                     สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ
เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากรได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ 

   1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
   2. ปรบัปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
   3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใชงานระบบ  และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การดำเนินการ  (ไมใชงบประมาณ) 
   1. กรอกขอมูลฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
   3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
                     

  9. นโยบายดานสวัสดิการ 
  เปาประสงค   
                       เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ 

  1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
  3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 
  4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
  การดำเนินการ (ไมใชงบประมาณ) 
  1. จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
  2. ปรบัปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงานใหดีอยูเสมอ  
  3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซดของ อบต.คลองหา 
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