






รายงานผลการดำเนินงานเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขององคการบริหารสวนตำบลคลองหา  

 
ช่ือโครงการ/ กิจกรรม  - 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การเกิดผลประโยชนทับซอน โดยการรับในโอกาสท่ีเหมาะสม

ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมหรือใหกันตามมารยาท
ท่ีปฏิบัติกันในสังคม และอาจทำใหบุคคลภายนอกเขาใจผิดตอ
การปฏิบัติหนาท่ีราชการได 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ๑.  สรางความเขาใจใหพนักงานในองคกรเขาใจระเบยีบ ขอกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของ 
๒. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรในองคกร โดยฝก 
อบรมและเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือสรางจิตสำนึก 
๓. องคกรควรสงเสริมใหพนักงานมีความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนตวัสวนรวม 
๔. จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/มาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการ
ทุจริต 

ระดับของความเส่ียง ระดับต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 

  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

  เหตุผลอ่ืน ๆ ...................................................................... 
รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน 1. จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

2. จัดทำมาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 
3. จัดทำมาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 
4. จัดทำมาตรการการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
5. จัดทำประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (NO Gift Policy) 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียน 
ผลการดำเนินงาน 1.จัดทำประกาศมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน ลงนาม

เผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
2.จัดทำมาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ ลงนามเผยแพรผาน
เว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
3.จัดทำมาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต ในคูมือการ
ปฏิบั ติ งาน เรื่องรองเรียนการทุจริต  เผยแพรบนเว็บ ไซต  
www.klong5.go.th เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2567 
 

 
/ประเด็น.... 



~ 2 ~ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
ผลการดำเนินงาน 4.จัดทำมาตรการการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 

ลงนามเผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 
2566 
5.จัดทำประกาศนโยบายไมรับของขวัญ (NO Gift Policy) 
ประกาศเม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ.2566 เผยแพรบนเว็บไซต 
www.klong5.go.th เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 

ผูรายงาน นางนาตยา  แผพร ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร      
และงบประมาณ 

สังกัด กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

วันเดือนปท่ีรายงาน 17 มีนาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ชื่อโครงการ.... 
 

 



~ 3 ~ 
 

ช่ือโครงการ/ กิจกรรม   - 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ผูรับผิดชอบในหนวยงานยังขาดความรู  ความเขาใจเก่ียวกับ

ระเบียบ ขอกฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชรถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน,ระเบียบพัสดุ
เปนตน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ๑.  จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ๒๕๖7 
ผานชองทางประชาสัมพันธของหนวยงาน 
๒.  สงเสริมบุคลากรท่ีมีหนาท่ีในการจัดซ้ือจัดจางเขารับการ
อบรมเพ่ือใหเขาใจระเบียบขอกฎหมาย เรื่องการจัดซ้ือจัดจาง 
และระเบียบ ขอกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของอยูเสมอ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานถูกตองโปรงใส 
3.  เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร โดยการ
ฝกอบรมและเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสำนึก 
๔.  จัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง/
มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน/มาตรการปองกันการรับ
สินบน/มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ    
เรื่องรองเรียนการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง ระดับต่ำ 
สถานการณดำเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดำเนินการ 

  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 

  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

  เหตุผลอ่ืน ๆ ...................................................................... 
รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน -  จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป ๒๕๖7 

ทางเว็บไซต อบต. 
-  สงเจาหนาท่ี อบต.อบรม 
-  จัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
-  จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 
-  จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน 
-  จัดทำมาตรการมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
-  จัดทำมาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียน 
ผลการดำเนินงาน 1. จัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป 2567 เผยแพร

บนเว็บไซต www.klong5.go.th เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 
และแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง ประจำป 2567 (เพ่ิมเติม)
เผยแพรบนเว็บไซต www.klong5.go.th เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 
2566 

 

/ประเด็น... 
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ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
ผลการดำเนินงาน 2. เจาหนาท่ีเขารวมอบรมโครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐาน

วิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement :  

e-CP ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 B2 หลักสูตรเจาหนาท่ี
ระดับกลาง เม่ือวันท่ี 6 กันยายน พ.ศ.2567 
3. จัดทำมาตรการการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
ลงนามเผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 
2566 
4. จัดทำประกาศมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน ลงนาม
เผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
5. จัดทำมาตรการปองกันการรับสินบน ลงนามเผยแพรผาน
เว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 

6. จัดทำมาตรการมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ ลงนาม
เผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
7. จัดทำมาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต ในคูมือการ
ปฏิบั ติ งาน เรื่องรองเรียนการทุจริต  เผยแพรบนเว็บ ไซต  
www.klong5.go.th เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2567 

ผูรายงาน นางนาตยา  แผพร ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร      
และงบประมาณ 

สังกัด กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

วันเดือนปท่ีรายงาน 17 มีนาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ชื่อโครงการ.... 
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ช่ือโครงการ/ กิจกรรม  การเรียกทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การอนุมัติ/ การอนุญาต 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นการอนุมัติ อนุญาต    

ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 1.  จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   

ใหละเอียดชัดเจน 
2.  เผยแพรคูมือการปฏิบัติงาน แผนผัง ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ให เจาหนาท่ี ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติ ให เปน
แนวทางเดียวกัน 
3.  กำชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

ระดับของความเส่ียง ระดับต่ำมาก 
สถานการณดำเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 

  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

  เหตุผลอ่ืน ๆ ...................................................................... 
รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน แจงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานใหดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบ

และใหขอมูลเปนปจจุบัน 
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการอนุมัติ อนุญาต 
ผลการดำเนินงาน จัดทำคู ม ือการปฏิบ ัต ิงาน แผนผัง ขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงาน  

เผ ย แ พ ร บ น เว็ บ ไซ ต  www.klong5 .go.th เ ม่ื อ วั น ท่ี  1 5 
กุมภาพันธ 2567 
 

ผูรายงาน นางนาตยา  แผพร ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร      
และงบประมาณ 

สังกัด กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

วันเดือนปท่ีรายงาน 17 มีนาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ชื่อโครงการ.... 
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ช่ือโครงการ/ กิจกรรม  การบริหารงานบคุคล 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การรับสมัครบุคคลท่ีเปนเครือญาติหรือมีผลประโยชนเขาทำงาน 
เหตุการณความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รับสมัครบุคคลท่ีเปนเครือญาติ หรือมีผลประโยชนเขาทำงานโดย

ไมมีความสามารถ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง ประกาศรับส มัครและดำเนินการคัด เลื อกให เป น ไปตาม

หลักเกณฑอยางถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม 
ระดับของความเส่ียง ระดับต่ำมาก 
สถานการณดำเนินการจัดการความเส่ียง   ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

  เริ่มดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 

  ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 

  เหตุผลอ่ืน ๆ ...................................................................... 
รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน 1.  ประกาศรับสมัครพนักงาน และประชาสัมพันธท่ีเว็บไซตหลัก

และตามชองทางประชาสัมพันธของหนวยงาน 
2.  ดำเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑอยางถูกตอง โปรงใส และ
เปนธรรม 
3. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเรื่องรองเรียนการทุจริต หากพบวา
เจาหนาท่ีรัฐปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
4. จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงานบคุคล 
ผลการดำเนินงาน 1.จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเรื่องรองเรียนการทุจริต เผยแพรบน

เว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2567 

2.จัดทำประกาศมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน ลงนาม
เผยแพรผานเว็บไซต อบต.คลองหา เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 
 

ผูรายงาน นางนาตยา  แผพร ตำแหนง ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร      
และงบประมาณ 

สังกัด กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

วันเดือนปท่ีรายงาน 17 มีนาคม 2568 
 
 
 
 
 
 

 
  
 



 
 

 

ภาคผนวก 



 



 
 

คำนำ 
 

 ตาม ท่ี  คณะร ั ฐมนตรี ได พ ิ จารณาให ความเห ็นชอบแผนการปฏ ิ ร ูปประเทศ (ฉบ ับปร ับปร ุ ง )                                  
ตามที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ โดยสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน ภาครัฐ(สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ 
(Big Rock) กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๔ พัฒนาระบบราชการไทยใหโปรงใส  ไรผลประโยชน และกิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕ การพัฒนา
มาตรการสกัดกั ้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ ขนาดใหญ และคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที่ 8 
กุมภาพันธ 2565 เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน การดำเนินการกิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕ การพัฒนามาตรการสกัด
กั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ ขนาดใหญ ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอโดยกรอบการดำเนินการ 
กำหนดใหหนวยรับงบประมาณท่ีไดรับการ จัดสรรงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีมีวงเงินตั้งแต 
๕๐๐ ลานบาทขึ้นไป ทำการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโครงการพรอมเสนอมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสมสง มายังสำนักงาน ป.ป.ท. เพื่อติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินโครงการ และรายงานตอ 
ศอตช.เพ่ือรับทราบ  
 

นอกจากนี้ สำนักงาน ป.ป.ท. ยังไดขับเคลื่อนใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนยปฏิบัติการ ตอตานการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเปน
กลไกภายใตศูนยอำนวยการตอตานการทุจริตแหงชาติ (ศอตช.) เปนกลไก หลักในการขับเคลื่อนหนวยงานภายในสังกัด/
กำกับ ท้ังหนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการ มหาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และจังหวัด  

 

เพื่อเปนการพัฒนาประสิทธิภาพใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตำบลคลองหา         
จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 (Corruption Risk 
Assessment) เพื่อใหมีการวางระบบ พัฒนามาตรการ วิธีการลดความเสี่ยงการ ทุจริต และขับเคลื่อนการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริตของหนวยงาน เพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐไดอยาง
แทจริง รวมถึงสรางภาพลักษณและความเชื่อม่ันใหกับประชาชน ตอไป 

 
          ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลคลองหา ไดประเมินความเสี่ยง การทุจริตและประพฤติ
มิชอบประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และ มีกำหนดมาตรการการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบไว ซึ ่งดำเนินการเสร็จสิ้นแลว จึงขอรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  

ซ่ึงมีองคประกอบดานขอมูล ดังนี้  
1) เหตุการณความเสี่ยง 
2) ระดับของความเสี่ยง  
3) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง   
4) ผลการดำเนินการตาม มาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
 

องคการบริหารสวนตำบลคลองหา  
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 
 
 
 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๔  รับทราบมติคณะกรรมการตอตานการทุจริต 
แหงชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอใหรัฐบาลประกาศ ใหป                                     
พ.ศ ๒๕๖๐ เปนปแหงการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการตอตานการรับ 
สินบนทุกรูปแบบตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ไดมอบหมายใหสำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝาย เลขานุการ คตช. 
เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน ตอตานการรับสินบนทุกรูปแบบ 
องคการบริหารสวนตำบลสิงโตทอง ไดนำประเภทความเสี ่ยงการทุจริต จาก “คู มือแนวทาง ประเมินความเสี่ยง              
FRAs :FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ท่ีกำหนดประเภทความเสี่ยงไว ๓ ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ 
ใหประชาชนอน ุม ัติ  หร ืออน ุญาต  ตามพระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวยความสะดวกในการพ ิจารณาอน ุญาต 
ของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ  

ทร ัพยากรภาคร ัฐมาใช  เป นแนวทางในการประเม ินความเส ี ่ยงประกอบการประเม ินค ุณธรรมและ                          
ความ โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
นิยามของคำวาความเส่ียงการทุจริต 

ดานท่ี ๑ ดานการอนุมัติ การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.            
การอำนวยความสะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

ดานท่ี ๒ อนุญาต การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจาก         
การดำรงตำแหนงใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิ 
ชอบ 

ดานท่ี ๓ การใชอำนาจและ 
ตำแหนงหนาท่ี 

- โครงการที ่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที ่ทำการ 
ประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ไดรับ  
การสน ับสน ุนจากหน วยงานอ ื ่น งบกลาง เง ินนอก 
งบประมาณ และโครงการที ่จายขาดจากเงินสะสมของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ฯลฯ 
- ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณ“ไดรับการจัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน 
วงเงินตั ้งแต ๕๐๐ ลานบาทขึ ้นไปที ่มีการจัดซื ้อจัดจาง 
เฉพาะสวนราชการระดับกรม/เทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 



การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชตำแหนงหนาที่ราชการ 

การใชงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 

ความหมายของการทุจริต 
 

                  พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตในภาครัฐ”
หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” หมายความ วา ปฏิบัติหรือละเวนการ
ปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดใน พฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอื่นเชื่อ
วามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหา
ประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื่น หรือ กระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ราชการหรือ
ความผิดตอตำแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตาม ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 
วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียง 

๑) เพ่ือสรางมาตรการในปองกันและการลดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและ              

ความซ่ือตรงขององคกร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียง 

องค การบร ิหารส วนตำบลคลองห า  นำประเภทความเสี่ยงการท ุจร ิต จากคูม ือแนวทาง                         
ประเมินความเสี่ยง FRASFRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใชเปนกรอบการประเมินความเสี่ยงขององคการบริหาร 
สวนตำบลคลองหา 3 ดาน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที ่มี ภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการพ.ศ.๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
๓.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ท่ีมาความเสี่ยงและประพฤติมิชอบ 



1. การระบุความเส่ียง(Risk ldenification) 

หลักเกณฑการใหคะแนนท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 ระดบัคะแนน 

 1 = นอย 

มาก 

๒ = นอย ๓ = ปาน 

กลาง 

๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณหรือ 
ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย: ป : ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย < 1 หม่ืน 

บาท 
1-5 หม่ืน 

บาท 
5 หม่ืนบาท- 
2 แสนบาท 

2 แสนบาท-1 
ลานบาท 

> 1 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บตอง 
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง 
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การ 
ดำเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด   

ความเสี ่ยงและผลกระทบของความเสี ่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี ่ยงในระดับใด โดยกำหนด             
เกณฑไว 4 ระดับ ไดแกสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
               แผนภูมิความเส่ียง(Risk Profile) 

 
๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

3 ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

                                โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

 

สม 

แดง 

เขียว 

เหลือง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 
ต่ำ 

คว
าม

รุน
แร

งข
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เปนการนำความเสี ่ยงและปจจัยเสี ่ยงที ่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที ่จะเกิดข้ึน 
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได 
อยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

๑.พิจารณาโอกาส/ความถี ่ในการเก ิดเหตุการณต างๆ (Likelihood) ว าม ีโอกาส/ความถ่ี                  
ท่ีจะเกิดข้ึนนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับ 
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

การตอบสนองความเส่ียง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ี 

อาจจะเกิดขึ้นโดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็ฯตอไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแตละวิธี 
ตัวอยางวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 

๑. ปฏิเสธความเสี ่ยงโดยไมดำเนินงานในกิจกรรมที ่ม ีความเสี ่ยง ไดแก กิจกรรมที ่ มี                
ความเสี ่ยงสูงและหนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี ่ยงนั ้นๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดำเนินงาน              
ในกิจกรรม นั้นๆ 

๒.การลดโอกาสของความเสี ่ยง เช น ลดโอกาสของความเสี ่ยงการทุจร ิตดานการเงิน              
โดยการวางระบบการควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เปนตน 

๓.การลดผลกรทบความเสี่ยง เชน การทำประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเสี่ยง    
ทางการเง ิน (Hedging Instruments) เป นต น  ความเส ี ่ยง ได แก การให ภาคเอกชนดำเน ินการโดย                        
มี การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย (PublicPrivate Partnership :PPP) เปนตน 

๔. การโอนความเสี ่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเสี ่ยงของกิจกรรมท่ี 
หนวยงานเห็นวาควรดำเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดที่ไมสามารถดำเนินการ 
เองไดหรือไมสามารถบริหาร 

๕.ยอมรับความเสี ่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเสี ่ยงของกิจกรรม           
ท่ี หนวยงานเห็นวาควรดำเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจำกัดที่ไมสามารถดำเนินการ 
เองไดหรือไมสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ไดแก การใหภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง 
และผลตอบแทนไปดวย (PublicPrivate Partnership :PPP) เปนตน 

๖. ใชมาตรการเฝาระวัง หนวยงานตองกำหนดขอมูลที่ตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห 
การแจงเตือนและการดำเนินการเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจาก 
ปริมาณน้ำฝน 

๗. การทำแผนฉุกเฉินการจัดทำแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณความเสี่ยง  
ขึ้นโดยตองระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีที่เจาหนาที่ไมสามารถเขาสถานท่ี 
ทำงานได 

๘.การสงเสริมหรือผลักดันเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นสงผลกระทบ 
เชิงบวกกับองคกรรวมถึงแผนการดำเนินงานเม่ือเหตุการณเกิดข้ึน 



แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงอาจประกอบดวย วิธ ีการจัดการความเสี ่ยง บุคคลท่ี 
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง 
ของผลกระทบ(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ 
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับ 
ความเสี่ยงของเหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood XImpact) ซ ึ ่งจ ัดแบงเป น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป นแผนภูม ิความเส ี ่ยง (Risk Profile)                    
แบง พ้ืนท่ีเปน ๔ สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

๑.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน 
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได 
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒.ระด ับความเส ี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระด ับความเส ี ่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน                   
เปนระดับคะแนนท่ียอมรับความเสี่ยงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

๓.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๓ - ๑๖ คะแนน จะตองมี 
แผนลดความเสี่ยงเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๔.ระดับความเส ี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเส ี ่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน                
ตองมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 

การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี 

อยูยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ 
ทบทวนเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปจจัยที่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ไดแก การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตาม 
เปาหมายท่ีกำหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอยางตอเนื่องหรือ 
เปนระยะซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ 
นำไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การส่ือสารและการรายงาน 
การส ื ่อสารเป นการสร างความตระหน ัก ความเข าใจ และการม ีส วนร วมของ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง การสื่อสารเปนการใหและรับขอมูล (Two-way Communication) 
หนวยงานควรมีชองทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจาก 
ผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down)จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวาง 
หนวยงานยอยภายใน (Across Division) 



หนวยงานควรกำหนดบุคคลที ่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถี่ของ            
การ รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือใหผูกำกับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศท่ี 
ถูกตอง ครบถวน เก่ียงของกับการตัดสินใจ และทันตอเวลา 

การสื่อสารและรายงานตอผูกำกับดูแล เปนการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม 
ขององคกร เพ่ือสนับสนุนหนาท่ีของผูกำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร 

หนวยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามขอมูล 
ความเสี่ยงและการรายงานเม่ือระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 



เกณฑการใหคะแนนความเส่ียง 
(ขอมูลประกอบการบรรยายของ สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของ อ.มารุต ปรียากร : การ 
จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๖) 
 

ดานผลกระทบ 
คะแนน ความหมาย เกณฑ 

๕ สูงมาก มีผลกระทบดานการเงินมากกวา. .............................................. ลานบาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูมารับบริการมากกวารอยละ ......................................... หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อขององคกรในระดับ. ..................................... หรือ 
มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ. ............................................................... หรือ 
สงผลตอภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน. ................................................. หรือ 
สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ ชีวิต / ทรัพยสิน ระดับ................... 

๔ สูง ผลกระทบดานการเงิน. ................................................................ ลานบาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูมารับบริการมากกวารอยละ .............................................. หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อขององคกรในระดับ. ......................................... หรือ 
มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ. ................................................................... หรือ 
สงผลตอภาระการคลังของรัฐ ....................................................................... หรือ 
สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ ชีวิต/ทรัพยสิน ระดับ......................... 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบดานการเงินมากกวา. .............................................. ลานบาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูมารับบริการมากกวารอยละ ......................................... หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อขององคกรในระดับ. .................................... หรือ 
มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ. .............................................................. หรือ 
สงผลตอภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน. ................................................ หรือ 
สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ ชีวิต / ทรัพยสิน ระดับ................... 

๒ ต่ำ มีผลกระทบดานการเงินมากกวา. ............................................. ลานบาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูมารับบริการมากกวารอยละ .......................................... หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อขององคกรในระดับ. ..................................... หรือ 
มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ. ............................................................... หรือ 
สงผลตอภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน. .................................................. หรือ 
สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ ชีวิต / ทรัพยสิน ระดับ................... 

๑ ต่ำมาก มีผลกระทบดานการเงินมากกวา. ............................................. ลานบาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูมารับบริการมากกวารอยละ ......................................... หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อขององคกรในระดับ. ..................................... หรือ 
มีผลกระทบตอเศรษฐกิจระดับ. ............................................................... หรือ 
สงผลตอภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน. ................................................. หรือ 
สงผลกระทบตอประชาชน (ความเปนอยู/ ชีวิต / ทรัพยสิน ระดับ.................. 



ดานโอกาส 
คะแนน ความหมาย เกณฑ 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกวา ๙๐% ในชวงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ ความถ่ี 
การเกิดข้ึนทุก ๖ เดือน 

๔ สูง โอกาส ๗๐-๙๐ % ในชวงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดข้ึนทุกป 
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด๔๐-๖๙%ในชวงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดข้ึนทุก๒ป 
๒ ต่ำ โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในชวงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดข้ึนทุก๓ป 
๑ ต่ำมาก โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในชวงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดข้ึนทุก๕ป 

 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถ 

กำหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอยางกำหนดท่ี ๕ ระดับ ดังนี้ 

 
ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี(zone) 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ - ๒๕ คะแนน แดง 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน สม 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๙ คะแนน เหลือง 

๔ ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน เขียว 

๕ ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟา 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 




